
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลตำบลเพ็ญ อำเภอเพญ็ จังหวัดอุดรธานี  

เทศบาลตำเพ็ญ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตาม ภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าใน สายอาชีพ) การ พัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม จริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. นโยบายด้านการสรรหา 
เป้าประสงค์ วางแผนกําลังคน สรรหาคน ตามคณุลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และ
เลือกสรร บคุคลที่เป็นคนดคีนเกง่ เพื่อปฏิบัตงิานตามภารกิจของเทศบาล 

กลยุทธ์  
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้

ที่ม ีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของเทศบาลตำบลเพ็ญ  
๒. คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาค และ 

ยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

การดำเนินการ  
๑. จัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ 

อัตรากําลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำเพ็ญ  
๒. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ  

ทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากําลังว่างไม่เกินร้อยละ 90 ของอัตรากําลัง 
ทั้งหมดมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต ์ของหน่วยงาน 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา  
เป้าประสงค์ เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตํา แหน่งของพนักงานเทศบาลให้มีผล

การ ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา 
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรและระดับชาติ  

กลยุทธ์  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ 

ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเพ็ญ  
๒. กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง  
๓. ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ 

ทักษะ และสมรรถนะ  
๔. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ  



 
การดำเนินการ  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานในแต่ละตำแหน่งไปเข้ารับการฝึกอบรม 
๓. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  E-learning เพื่อให้ บุคลากรใช้ 

เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
๓. นโยบายด้านการธํารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  
เป้าประสงค์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดการพัฒนาองค์กร และการยก 
ย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้าง 
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  

กลยุทธ์  
๑. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ  
๒. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ ตรวจสอบได ้ 
๓. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค และ

สามารถตรวจสอบได ้ 
๔. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ ปลอดภัยใน

การทำงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  
การดํเนินการ 
๑. ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  
๒. ดำเนินการพิจารณาความดี ความชอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง ชมเชย แก่

บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  
๔. นโยบายด้านคุณธรรม จรยิธรรม และวินัยข้าราชการ  
เป้าประสงค์ เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจำ

และพนักงานจ้างของเทศบาลตำเพ็ญใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ  
กลยุทธ์  

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม จริยธรรม และ 
ป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕66  

การดำเนินการ  
๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ เทศบาล

ตำบลเพ็ญ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้อราชการส่วนท้องถิ่น  
๒. ให้ผู ้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ 

ควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง  


